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Посилання профіль 

викладача на сайті 

ДУІТ 
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Е-mail ustilovskaya.an@ukr.net 

Факультет, 

Кафедра 

Факультет Управління і технологій/ 

Кафедра економіки, маркетингу та 

бізнес-адміністрування 

м. Київ, вул. Івана Огієнка, 19, каб. 904 

телефон: +38-095-837-60-12 
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Офіційна назва 

освітньої програми 
Маркетинг  

Рівень вищої освіти перший (бакалаврський) 

Галузь знань, 

спеціальність 

07 «Управління та адміністрування» 

075 «Маркетинг» 

http://surl.li/fruxc
mailto:ustilovskaya.an@ukr.net
http://surl.li/ktkum


Статус дисципліни 

(обов’язкова, 

вибіркова) 

Цикл дисциплін професійної підготовки,  

вибіркова  

Курс/ Семестр 

викладання 

4/2 

Обсяг дисципліни 3 кредити ECTS / 

90 загальна кількість годин 

Види та кількість 

аудиторних занять,  

денна/ заочна 

Лекції – 16 годин / 4 годин 

Практичні заняття – 14 години / 4 години  

Форма контролю  Залік 

Локація та 

матеріально- технічне 

забезпечення 

Аудиторія згідно з розкладом.  

Мультимедійний проєктор, мережа Internet. 

Мова викладання  Українська  

  

Мета вивчення 

дисципліни 

Формування системи теоретичних знань щодо цілісного розуміння 

організації і управління процесом реалізації стартап-проекту, набуття 

необхідних практичних навичок та вмінь зі створення і управління 

стартап-проектами. 

Інтегральна 

компетентність  

Здатність вирішувати складні спеціалізовані задачі та практичні 

проблеми у сфері маркетингової діяльності або у процесі навчання, що 

передбачає застосування відповідних теорій та методів і 

характеризується комплексністю та невизначеністю умов. 

Спеціальні (фахові) 

компетентності  

СК1. Здатність логічно і послідовно відтворювати отримані знання 
предметної області маркетингу.  
СК8. Здатність розробляти маркетингове забезпечення розвитку 
бізнесу в умовах невизначеності. 
СК9. Здатність використовувати інструментарій маркетингу в 
інноваційної діяльності. 
СК15. Здатність оцінити параметри зовнішнього середовища в умовах 
недостатнього інформаційного забезпечення. 

Програмні результати 

навчання  

ПРН1. Демонструвати знання і розуміння теоретичних основ та 

принципів провадження маркетингової діяльності. 

ПРН3. Застосовувати набуті теоретичні знання для розв’язання 

практичних завдань у сфері маркетингу. 

ПРН4. Збирати та аналізувати необхідну інформацію, розраховувати 

економічні та маркетингові показники, обґрунтовувати управлінські 

рішення на основі використання необхідного аналітичного й методичного 

інструментарію. 

ПРН8. Застосовувати інноваційні підходи щодо провадження 

маркетингової діяльності ринкового суб’єкта, гнучко адаптуватися до 

змін маркетингового середовища. 

ПРН15. Діяти соціально відповідально та громадсько свідомо на основі 

етичних принципів маркетингу, поваги до культурного різноманіття та 

цінностей громадянського суспільства з дотриманням прав і свобод 

особистості. 

ПРН19. Використовувати методи оцінки параметрів маркетингового 

макросередовища. 



ЧОМУ ВАЖЛИВИЙ КУРС: 

Стрімке поширення стартапів як особливої організаційної структури, спрямованої на 

розроблення і впровадження високотехнологічного інноваційного продукту, стає знаковою 

тенденцією сучасного бізнесу. Ринок стартапів бурхливо розвивається у всьому світі, зокрема і в 

Україні. 

 

ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ ЗА ТЕМАМИ 

 

Змістовний модуль 1.  

Організація стартап -проекту 

 

Тема 1. Теоретичні основи розвитку стартапів як інноваційної форми 

підприємництва  

Історичні передумови появи стартапів. Визначення поняття «стартап». Відмінності 

стартапкомпанії від традиційного підприємства. Особливості реалізації стартап проектів в сфері 

інформаційних технологій і реальному секторі економіки. Теорія стартапів Стіва Бланка. Кращі 

історії створення стартапів. 

 

Тема 2. Основи формування ідеї стартапу  
Вибір сфери діяльності стартапу. Вибір назви стартапу. Визначення місії та цілей 

стартапу. Розробка фірмових констант стартапу. 

 

Тема 3. Маркетингові дослідження проекту  

Аналіз ринкових можливостей запуску стартап-проекту. Розроблення ринкової стратегії 

проекту. Розроблення маркетингової програми стартап-проекту. 

 

Тема 4. Стадії життєвого циклу і фінансування стартапів  

Життєвий цикл стартапу. Характеристика етапів життєвого циклу стартапу. Стадії 

життєвого циклу стартапів. Форми і джерела фінансування інвестиційних проектів. Етапи 

фінансування стартапів. Інвестиційні раунди. Венчурне фінансування стартапу. Передумови 

розвитку венчурного фінансування в Україні. Проблеми формування венчурної індустрії в 

Україні. Форми зацікавлення інвесторів. Аргументація для інвестора. Робота з запереченнями. 

Специфіка залучення бізнес-ангелів. Управління радою директорів.  

 

Змістовий модуль 2.  

Управління стартапами та їх комерціалізація 

 

Тема 5. Комунікації та презентація проекту  

Вивчення цільової аудиторії. Формування «портрету цільової аудиторії» для презентації 

стартапу. Правила ефективної презентації стартапу. Особливості презентації для потенційних 

інвесторів. Особливості розробки презентації стартапу перед потенційними споживачами. 

Ефективні прийоми презентування.  

 

Тема 6. Просування та комерціалізація стартапу  

Розробка брендованого продукту стартап. Розробка програми просування бренду. 

Знаходження цільової ніші ринку стартапу. Позиціонування стартапу. Розробка програми 

лояльності до продукту/послуги стартап. Управління взаємовідносинами з соціумом. 

Формування індивідуальної та корпоративної соціальної відповідальності. Напрямки допомоги 



суспільству. PR-діяльність. Особливості інтерактивного маркетингу. Мобільний маркетинг. 

Просування продукту/послуги стартап в соціальних мережах.  

 

Тема 7. Аналіз та управління ризиками стартап-проекту  
Загальна характеристика ризиків проекту. Організація робіт по оцінці, аналізу та 

управління ризиками. Експертна та рейтингова оцінка ризиків проекту. Управління ризиками 

стартап-проектів.  

 

Тема 8. Управління стартап-командами і партнери в бізнесі  

Вимоги до навичок та процес відбору персоналу. Особливості планування персоналу, 

пошуку і підбору персоналу при реалізації стартапу. Формування команди. Особливості 

побудови партнерства. Укладання угод. Правові аспекти домовленостей. Правила спілкування з 

партнерами. 

 

Практичні заняття курсу передбачають виконання практичних задач, ситуаційних, 

тестових та інших завдань, опитування та дискусії за темами, короткі виступи та презентації з 

тематики дисципліни. 

 

 

ОЦІНЮВАННЯ 
 

Форми поточного та підсумкового контролю Поточний контроль – 100 балів 

КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

Підсумкові бали з навчальної дисципліни визначаються як сума балів, отриманих здобувачем протягом 

семестру. 
 

 

Відвідування лекцій: 

За відвідування кожної лекції нараховується 1 бал (до 10 балів). 

 

Практичні заняття: 

Оцінюються за активністю здобувачів освіти на заняттях, виконанням практичних та 

ситуаційних завдань, відповідями на тестові питання, доповідями та ступенем залученості у 

дискусії. Максимальна сума становить 13 балів за змістовний модуль. 

 

 

Самостійна робота 

Написання та захист реферату (тематика погоджується із викладачем курсу) у вигляді 

доповіді та/або презентації оцінюються у 7,5 балів (максимум 13 балів за змістовний модуль). 

Студент отримує підсумкову оцінку за результатами поточного контролю шляхом 

накопичення балів. Максимальна кількість балів, яку може отримати студент, становить 100.  

 

Додаткові бали до поточного контролю здобувач освіти може отримати, пройшовши 

навчальний курс у вигляді неформальної освіти з отриманням сертифікату в межах предмету 

вивчення дисципліни та пройшовши процедуру визнання згідно Положення про визнання 

результатів навчання, отриманих у неформальній освіті здобувачами вищої освіти ДУІТ. 

 

 

 

 

https://files.duit.edu.ua/uploads/%d0%a1%d0%b0%d0%b9%d1%82/11_%d0%9f%d0%a3%d0%91%d0%9b%d0%86%d0%a7%d0%9d%d0%90_%d0%86%d0%9d%d0%a4%d0%9e%d0%a0%d0%9c%d0%90%d0%a6%d0%86%d0%af/%d0%9f%d0%9e%d0%9b%d0%9e%d0%96%d0%95%d0%9d%d0%9d%d0%af_%d0%94%d0%a3%d0%86%d0%a2/21_-%d0%9f%d0%be%d0%bb%d0%be%d0%b6%d0%b5%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d0%bf%d1%80%d0%be-%d0%b2%d0%b8%d0%b7%d0%bd%d0%b0%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d1%80%d0%b5%d0%b7%d1%83%d0%bb%d1%8c%d1%82%d0%b0%d1%82%d1%96%d0%b2-%d0%bd%d0%b0%d0%b2%d1%87%d0%b0%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d0%b7%d0%b0%d1%82%d0%b2%d0%b5%d1%80%d0%b4%d0%b6_.pdf
https://files.duit.edu.ua/uploads/%d0%a1%d0%b0%d0%b9%d1%82/11_%d0%9f%d0%a3%d0%91%d0%9b%d0%86%d0%a7%d0%9d%d0%90_%d0%86%d0%9d%d0%a4%d0%9e%d0%a0%d0%9c%d0%90%d0%a6%d0%86%d0%af/%d0%9f%d0%9e%d0%9b%d0%9e%d0%96%d0%95%d0%9d%d0%9d%d0%af_%d0%94%d0%a3%d0%86%d0%a2/21_-%d0%9f%d0%be%d0%bb%d0%be%d0%b6%d0%b5%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d0%bf%d1%80%d0%be-%d0%b2%d0%b8%d0%b7%d0%bd%d0%b0%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d1%80%d0%b5%d0%b7%d1%83%d0%bb%d1%8c%d1%82%d0%b0%d1%82%d1%96%d0%b2-%d0%bd%d0%b0%d0%b2%d1%87%d0%b0%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d0%b7%d0%b0%d1%82%d0%b2%d0%b5%d1%80%d0%b4%d0%b6_.pdf


ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ НАЦІОНАЛЬНА ТА ECTS 

 

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 

проекту (роботи), практики 

для заліку 

90 – 100 А відмінно  

 

зараховано 
82-89 В 

добре 
75-81 С 

64-74 D 
задовільно 

60-63 Е 

35-59 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

не зараховано з можливістю 

повторного складання 

1-34 F 

незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

не зараховано з 

обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 

 

 

«Відмінно» - А (90-100 балів) – виставляється студенту, який глибоко та міцно засвоїв 

матеріал, відмінно справляється з задачами та питаннями, показує знайомство з фаховою 

літературою, володіє різносторонніми навичками та прийомами виконання практичних завдань, 

вміє добре орієнтуватись у виробничих ситуаціях. 

«Добре» - BС (74-89 балів) – виставляється студенту, який твердо знає програмний 

матеріал, правильно застосовує теоретичні знання при рішенні практичних завдань, володіє 

необхідними навичками та прийомами їх виконання.  

«Задовільно» - DE (64-73 балів) – виставляється студенту, який має знання тільки 

основного матеріалу, але не засвоїв його деталей, допускає неточності, неправильне 

тлумачення окремих елементів завдання та відчуває труднощі при виконанні практичних 

завдань. 

«Незадовільно» - FX (35-59 балів) - виставляється студенту, який дає необґрунтовані 

відповіді на запитання, допускає суттєві помилки у використанні понятійного апарату. Не 

простежується логічність та послідовність думки. Формулювання хаотичні та не усвідомлені. 

«Незадовільно» - F (1-34 балів) - виставляється студенту, який не засвоїв зміст 

дисципліни, вміння та навички не набуті. 

 

ІНФОРМАЦІЙНО- МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

Методичне забезпечення: 
1. Робоча програма навчальної дисципліни. 

2. Конспект лекцій. 

3. Посилання на Google Classroom: «Створення стартапів» 

(https://classroom.google.com/c/NjI5ODA3ODE3MTk1)      

4. Електронні ресурси бібліотеки ДУІТ. 

 

СПИСОК РЕКОМЕНДОВАНОЇ ЛІТЕРАТУРИ 
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підручник. Київ: КПІ ім. Ігоря Сікорського, Видавництво «Політехніка», 2020. 716 с.  

https://classroom.google.com/c/NjI5ODA3ODE3MTk1
https://library.duit.in.ua/
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І. Ситник, Ж. М. Жигалкевич, К. О. Бояринова, О. В. Гук, Г. А. Мохонько, Є. В. Дергачов, К. О. 

Копішинська. Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2019. 344 с.  
3. Бояринова К. О. Менеджмент стартап-проєктів: Навчально-методичний комплекс дисципліни: 

навч. посіб. для студ. спеціальності 073 «Менеджмент». Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2020. 153 с. 

URL: https://ela.kpi.ua/handle/123456789/35988   
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КОРИСНІ ПОСИЛАННЯ 

1. 9 українських стартапів, які підкорили світ https://tykyiv.com/startups/allset-betterme-

liki24-9-ukrayinskikh-startapiv-iaki-pidkorili-svit/  

2. Найкращі ідеї для стартапу в Україні в 2023 за версією InVenture 

https://inventure.com.ua/uk/analytics/articles/najkrashi-ideyi-dlya-startapu-v-ukrayini-v-2022-

za-versiyeyu-inventure  

3. 15 українських еко-стартапів, які підкорюють світ 

https://www.holosameryky.com/a/uspishni-ukrainski-ekolohichni-startapy/4794604.html  
 

Додаткова інформація  

Детальнішу інформацію щодо методів навчання, форм оцінювання, самостійної 
роботи та повного списку літератури наведено у Робочій програмі навчальної дисципліни. 

 

 

ПОЛІТИКА ДИСЦИПЛІНИ 

 

Щодо академічної доброчесності 

Дотримання академічної доброчесності засновується на ряді положень та принципів 

https://ela.kpi.ua/handle/123456789/35988
https://tykyiv.com/startups/allset-betterme-liki24-9-ukrayinskikh-startapiv-iaki-pidkorili-svit/
https://tykyiv.com/startups/allset-betterme-liki24-9-ukrayinskikh-startapiv-iaki-pidkorili-svit/
https://inventure.com.ua/uk/analytics/articles/najkrashi-ideyi-dlya-startapu-v-ukrayini-v-2022-za-versiyeyu-inventure
https://inventure.com.ua/uk/analytics/articles/najkrashi-ideyi-dlya-startapu-v-ukrayini-v-2022-za-versiyeyu-inventure
https://www.holosameryky.com/a/uspishni-ukrainski-ekolohichni-startapy/4794604.html


академічної доброчесності, що регламентують діяльність здобувачів вищої освіти та викладачів 

ДУІТ: 

Кодекс академічної доброчесності Державного університету інфраструктури та 

технологій 

Положення про систему забезпечення академічної доброчесності у Державному 

університеті та технологій 

Положення про Комісію з академічної доброчесності у ДУІТ та Комісію з етики та 

управління конфліктами у сфері академічної доброчесності у ДУІТ 

Порушення Кодексу академічної доброчесності ДУІТ є серйозним порушенням, навіть 

якщо воно є ненавмисним.  

Списування під час контрольних заходів заборонені. 

Усі письмові роботи, виконані в електронному вигляді (реферати), перевіряються на 

наявність плагіату згідно з Положенням про порядок перевірки навчальних, кваліфікаційних, 

науково-методичних наукових та інших робіт на наявність ознак академічного плагіату у ДУІТ . 

У випадках виявлення порушення – реагування відповідно до Кодексу академічної 

доброчесності ДУІТ. 

Щодо відвідування 

Відвідування занять є обов`язковим компонентом оцінювання, за яке нараховуються 

бали. За об`єктивних причин (хвороба, міжнародне стажування, індивідуальний графік тощо) 

навчання може відбуватися в онлайн (або змішаній) формі за погодженням із деканом 

факультету. 

 

 

Неформальна освіта  

Можливість зарахування результатів неформальної освіти регламентується «Положенням 

про визнання результатів навчання, отриманих у неформальній освіті здобувачами вищої освіти 

ДУІТ». 

 

 

 

 

Розробник: 

Доктор філософії,  

доцент кафедри ЕМБА                                                                             
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